
Best Practices 

/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ YƛŘǎ bŜǘǿƻǊƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭόǎύΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ YƛŘǎ bŜǘǿƻǊƪ ōƭƻƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛȊŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƻǊ ǾƛŘŜƻǎΦ tƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎ ƻǊ ƻƴ ŀ ¢± Ƴƻƴπ

ƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻǊ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǊƻƻƳΦ /ƘǳǊŎƘŜǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿǎΣ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇǎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

!/!59aL/ !b5 {h/L![ {¦tthw¢ 

9ƴƎŀƎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ 

¶ .ŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ƳŀǘƘ ƳŜƴǘƻǊ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƭŜǎǎΦ {ƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎŜǘ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ōǳŘŘƛŜǎΦ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ²ŀǘŎƘ 5ΦhΦDΦ{Φ 

ό5ŀŘǎ ƻŦ DǊŜŀǘ {ǘǳŘŜƴǘǎύ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ŀǎƪǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘκƻǊ ŀǎǎƛǎǘ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 

¶ .Ŝ ŀ ƭǳƴŎƘ ōǳŘŘȅ ǿƘƻ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ 

ōƛƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ƎŜǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŶǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

¶ .ŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƎǊŜŜǘŜǊ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ŀǎ ŀƴ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ƳŜƴǘƻǊ ǿƘƻ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ {ǇŜŀƪ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀǘ /ŀǊŜŜǊ 5ŀȅ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻƴŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎƘƛǇΣ ŜǘŎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ t¢! ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ Iƻǎǘ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŎƘǳǊŎƘΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ǿŜƭƭΦ {ƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ aƻǾƛŜ 5ŀȅǎΣ 

ŎŀǊƴƛǾŀƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 

¶ IŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ /ƻŀŎƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƴŀŎƪǎ ƻǊ ƎƛǾŜŀπ

ǿŀȅǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƛŎȅŎƭŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƛǘŜƳǎ ŀǎ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

https://www.caringforkidskc.org/blog/


9ƴƎŀƎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ōǳǘ ŎŀƴΩǘ ǎŜǊǾŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΥ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀƛƭōƻȄ ǇŜƴ Ǉŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǿǊƛǧŜƴ ƭŜǧŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭŜǘǎ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ  

¶ CŀŎŜǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ  

ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ƛtŀŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

¶ aŜƴǘƻǊ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎŀǊŜŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΥ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎΦ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΣ ǎƳŀƭƭ ǊŜǿŀǊŘǎ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ōƻƻƪǎΣ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎΣ ŜŀǊōǳŘǎΣ ŜǘŎΦ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ό{ŜŜ {ǳǇǇƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛŘŜŀǎΦύ  

 

C!aL[¸ 9bD!D9a9b¢ !b5 {¦tthw¢  

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 9ǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄŀƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǊ 

ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŜŎƪǎΣ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ L5 ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜǘŎΦ tǊƻǾƛŘŜ ƎŀƳŜǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŦƻƻŘΣ ƻǊ ƛƴƅŀǘŀōƭŜǎ ŀǎ ōǳŘƎŜǘ ƻǊ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿΦ  

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wŜŀŘƛƴƎ bƛƎƘǘǎΣ aŀǘƘ ƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ bƛƎƘǘǎΣ Cǳƴ wǳƴǎ ƻǊ ²ŀƭƪǎΣ 

!Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƊǎ bƛƎƘǘǎΣ DŀƳŜ bƛƎƘǘǎΣ /ƻƻƪƻǳǘǎΣ ŜǘŎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 5ŀŘǎ bƛƎƘǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ 

ŦŀǘƘŜǊǎκƳŀƭŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŎƭƻǎŜǘΣ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎƘƻŜǎΣ ŜǘŎΦ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƛƴǾƛǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

¶ IŜƭǇ ǇŀŎƪ IŀǊǾŜǎǘŜǊǎΩ .ŀŎƪ{ƴŀŎƪǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƴŀŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ  

¶ 5ƻƴŀǘŜ ŦƻƻŘ ƻǊ ƎƛƊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ aŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǳǊƪŜȅ ōŀǎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-

ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜǎΣ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΣ ƻǊ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¶ IŀǾŜ ŀ Ƙŀǘ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜ ƻǊ Ŏƻŀǘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǊΦ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎκǊŀƉŜ ōŀǎƪŜǘǎ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 

ǝƳŜΦ 

¶ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ŀ tŀǊŜƴǘ bƛƎƘǘκtŀǊŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 



{¢!CC !ttw9/L!¢Lhb !b5 {¦tthw¢ 

¶ {Ƙƻǿ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀƭǎ ƻǊ ǎƴŀŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ-ǘŜŀŎƘŜǊ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǎƴŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜΣ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ŀǘ ŀƴ ŜƴŘ-ƻŦ-ǘƘŜ-ȅŜŀǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

ƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

¶ hũŜǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǇŀǊŜƴǘ-ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  

¶ ²ǊƛǘŜ ƴƻǘŜǎ ƻǊ ŎŀǊŘǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ  

¶ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ tƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŀōƭŜǎΦ  

{¦tt[¸ {¦tthw¢ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ōŀŎƪǇŀŎƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ {ŎƘƻƻƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴŜŜŘ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¶ DŜǘ ŀ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻƊŜƴ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ōƻƻƪǎΣ ŀ ǊƻŎƪƛƴƎ ŎƘŀƛǊΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜŀǝƴƎΣ ŜŀǊ ōǳŘǎΣ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ōƭŜǎǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƻǊ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀǊǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ aŀƪŜǊ{ǇŀŎŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴǳǊǎŜΩǎ ƻŶŎŜΦ hƊŜƴΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜΩǎ ƻŶŎŜ 

ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  

C!/L[L¢¸ Latwh±9a9b¢{ 

¶ bƻǘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ 

ŀǊŜŀǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ōŜƴŎƘΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǊƻŎƪ ǇŀǘƘΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƘŜǎΦ {ƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎǊŜŀǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  

¶ tŀƛƴǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻǊ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŦǊŜǎƘ ŦŀŎŜƭƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ [ŀǊƎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

¶ tŀƛƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǎŎƻǘ ƻƴ ŀ Ƙŀƭƭǿŀȅ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ƻǊ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƛǊƛǘΦ 

¶ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀŘŘƛƴƎ ƳǳƭŎƘ ƻǊ ǊǳōōŜǊ ƳǳƭŎƘΣ ǊŜǇŀƛƴǝƴƎ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ōƭŀŎƪǘƻǇ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦƻǊ ƎŀƳŜǎ ƻǊ ƳŀǇǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 

¶ {ŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǎǘŀũ ƭƻǳƴƎŜǎΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘŜǊǘƻǇǎΣ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎΣ 

ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ  

¶ IŜƭǇ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŎƭƻǎŜǘǎΣ ½Ŝƴ 5ŜƴǎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 


